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CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E GOVERNANÇA 

CORPORATIVA - 2021 

 

 

1 - APRESENTAÇÃO 

Em conformidade com o art. 8º, inciso I, III e VIII, da Lei nº 13.303, de 30 de junho de 2016 e 

com o art. 24, inciso XXIII, do Estatuto Social da CBPM, o Conselho de Administração 

subscreve a Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa de 2021, elaborada 

com base nos objetivos estratégicos alcançados no exercício social de 2020. 

 

1.1 - IDENTIFICAÇÃO GERAL 

A Companhia Baiana de Pesquisa Mineral – CBPM é uma empresa de economia mista, 

vinculada à Secretaria de Desenvolvimento Econômico – SDE do Estado da Bahia, que ao 

longo dos seus quase cinquenta anos vem contribuindo para melhoria da qualidade de vida da 

sociedade baiana e para o desenvolvimento sustentável da Bahia. 

 

Tabela 1 – Identificação da Empresa 

CNPJ 13.554.910/0001-68 

Sede Salvador/BA 

Tipo de Estatal Sociedade de Economia Mista 

Acionista Controlador Estado da Bahia 

Tipo Societário Sociedade por ações 

Tipo de Capital Fechado 

Abrangência de Atuação Estadual 

Setor de Atuação 
Pesquisa, prospecção e qualquer forma de aproveitamento econômico 

de minérios 

 Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2021) 

 

 

Auditores Independentes atuais da empresa: Quality Auditores e Contadores S/S 
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Tabela 2 – Conselheiros de Administração subscritores da Carta Anual de Políticas Públicas 

Conselheiro CPF 

João Felipe de Souza Leão  039.057.565-87 

Antônio Carlos Marcial Tramm 002.264.755-49 

Fabya dos Reis Santos 578.054.315-15 

Julieta Maria Cardoso Palmeira 111.081.005-97 

Arany Santana Neves Santos 078.468.945-87 

       Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2021) 

 

 

Tabela 3 – Diretores subscritores da Carta Anual de Governança Corporativa 

Cargo Diretores CPF 

Diretor-Presidente Antonio Carlos Tramm 002.264.755-49 

Diretor Administrativo e Financeiro Carlos Luciano de Brito Santana 783.639.005-59 

Diretor Técnico Rafael Avena Neto 059.946.405-49 

       Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2021) 

 

 

2 - INTERESSE PÚBLICO SUBJACENTE ÀS ATIVIDADES EMPRESARIAIS 

A Companhia Baiana de Pesquisa Mineral – CBPM, empresa de economia mista de capital 

fechado, constituída pelo Estado da Bahia e vinculada à Secretaria de Desenvolvimento 

Econômico – SDE do Estado da Bahia, tem por objeto a pesquisa, prospecção e qualquer 

forma de aproveitamento econômico de minérios. 

 

Para o cumprimento de sua missão institucional, a CBPM conta com infraestrutura operacional 

instalada na cidade de Salvador, Estado da Bahia, a Litoteca no município de Simões Filho, e 

poderá, tendo em vista o seu interesse social, criar ou extinguir agências e filiais, 

departamentos ou escritórios administrativos, técnicos ou de representação em outros locais, 

dentro do Estado da Bahia ou fora dele. 
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A missão da CBPM é induzir e promover o desenvolvimento do setor mineral na Bahia, com 

eficiência técnica, econômica e social, em harmonia com a preservação do meio ambiente. A 

visão da CBPM é ser uma referência do setor mineral no Brasil, com reconhecimento pela 

sociedade como importante vetor de desenvolvimento econômico para a Bahia. A CBPM tem 

como valores a ética, transparência, honestidade, responsabilidade socioambiental, 

profissionalismo, credibilidade, competência técnica, sinergia. 

 

As atividades desenvolvidas pela CBPM têm como objetivo a pesquisa, prospecção e qualquer 

forma de aproveitamento econômico de minérios, constituindo como finalidades específicas: 

 a prestação de serviços técnicos e administrativos ao Estado da Bahia; 

 a assistência técnica e administrativa à mineradores particulares; 

 a execução de projetos próprios de pesquisa mineral; 

 a lavra, o beneficiamento e a comercialização de bens minerais, bem como o 

desempenho de atividades correlatas e/ou complementares, inclusive industriais, que se 

enquadrem nos seus objetivos. 

 

Para melhor consecução dos seus objetivos e de suas finalidades, a CBPM poderá: 

 requerer autorização para pesquisa mineral; 

 requerer concessão para lavra das jazidas que ofereçam melhores possibilidades 

econômicas; 

 negociar com terceiros os direitos minerários de sua titularidade, sobretudo aqueles em 

fase de concessão de lavra, uma vez configurada a exequibilidade do seu 

aproveitamento econômico e conveniência financeira; 

 celebrar acordos e convênios de cooperação técnica ou financeira com entidades 

públicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras. 

 

3 - POLÍTICAS PÚBLICAS 

Os resultados gerados pela CBPM são extremamente úteis e importantes para o 

desenvolvimento do setor mineral. Através da CBPM, a política mineral do Estado da Bahia 

está voltada para a expansão da mineração mediante ações que objetivam a descoberta de 

novas jazidas e depósitos, o diagnóstico da potencialidade mineral do Estado e o 

desenvolvimento tecnológico. 
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A mineração baiana possui grande destaque mundial, e, segundo dados da Secretaria de 

Desenvolvimento Econômico - SDE (2021), participa com mais de 4% do Produto Interno Bruto 

– PIB brasileiro. É a maior economia estadual do Nordeste e sexta maior do Brasil.  

 

Diversificada, a produção mineral do território baiano está entre as quatro maiores do Brasil, 

com a liderança na exploração de cromo, diatomita, magnesita e talco. A Bahia é o único 

produtor nacional de urânio e possui a primeira mina de diamantes da América do Sul, assim 

como a única mina de vanádio do subcontinente. Tem destaque também na produção de água 

mineral, cobre, ouro e feldspato. O estado é o segundo maior produtor de níquel do país e o 

quarto de ouro. 

 

3.1 - METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS 

OBJETIVOS DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

 

Focada no compromisso da consecução dos seus objetivos de políticas públicas, a CBPM 

estabeleceu como missão induzir e promover o desenvolvimento do setor mineral na Bahia, 

com eficiência técnica, econômica e social, em harmonia com a preservação do meio ambiente.  

 

As metas e iniciativas da CBPM que têm relação com a consecução dos objetivos de políticas 

públicas estão definidas no Programa PluriAnual 2020-2023, da seguinte maneira:  

 

Tabela 4 – Programas/Metas da CBPM no Programa PluriAnual 2020-2023 

Programa Metas 

Desenvolvimento Produtivo 
Implantar unidades sócio-produtivas 

Promover atração de investimentos para o setor mineral 

Ciência para o Desenvolvimento 

Realizar projetos geológicos de prospecção e pesquisa 

mineral 

Capacitar servidores e empregados públicos 

Gestão Governamental 
Adequar as instalações físicas das edificações públicas 

Modernizar o órgão público 

       Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2021) 
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3.2 - PARCERIAS ESTRATÉGICAS - NACIONAIS E INTERNACIONAIS 

A CBPM mantém parcerias estratégicas nacionais e internacionais, com destaque para: 

 

Universidades 

Universidade Federal da Bahia – UFBA  

Estadual 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico – SDE  

Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação – SECTI 

Federal 

Ministério de Minas e Energia – MME 

Agência Nacional de Mineração – ANM  

Serviço Geológico do Brasil – CPRM  

Federação das Indústrias do Estado da Bahia – FIEB 

Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hídricos – INEMA 

Instituto Brasileiro de Mineração – IBRAM 

Associação Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral – ABPM 

Agência para o Desenvolvimento e Inovação do Setor Mineral Brasileiro – ADIMB 

Internacional 

World Watch Institute – WWI 

Toronto Stock Exchange – TSX 

    Fonte: Diretoria Técnica (2021) 

 

 

3.3 - LITOTECA 

A Litoteca da CBPM é um local de manutenção, reserva e exposição do acervo de 

testemunhos de sondagem da empresa, coletados ao longo de seus quase cinquenta anos. 

Representa uma importante prova material do trabalho realizado em prol do desenvolvimento 

socioeconômico da Bahia, e essa preservação é uma contribuição contínua ao conhecimento 

do território baiano.  
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As informações são utilizadas para novas análises, bem como para descrição do material já 

coletado, fornecendo informações para descarte de áreas, para novos projetos, ou 

comprovação das descrições dos relatórios técnicos em negociações de futuros 

empreendimentos minerais com potenciais parceiras da CBPM. Além disso, há consultas 

técnicas por parte de universidades nacionais e internacionais.   

 

3.4 - OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL (ODS) 

Adotada em setembro de 2015 por 193 Estados Membros da ONU, a Agenda 2030 para o 

Desenvolvimento Sustentável resultou de um processo global participativo de mais de dois 

anos, coordenado pela ONU. Sua implementação teve início em janeiro de 2016 e abrange o 

desenvolvimento econômico, a erradicação da pobreza, da miséria e da fome, a inclusão 

social, a sustentabilidade ambiental e a boa governança em todos os níveis, incluindo paz e 

segurança. Neste sentido, a CBPM aderiou aos ODS em 2019, alinhando suas metas e 

incluindo diversos objetivos em seus contratos. 

 

3.5 - RECURSOS PARA CUSTEIO  

Para o desenvolvimento de suas atividades, a CBPM contou com recursos orçamentários tendo 

73% do orçamento liberado. 

 

 

          Fonte: SEPLAN (2021) 
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3.6 - REMUNERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO, DIRETORIA EXECUTIVA E 

CONSELHO FISCAL 

 

Tabela 4 – Remuneração do Conselho de Administração, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal 

Descrição Total de Remuneração Anual 

Remuneração Diretoria Executiva (03 diretores) R$ 619.183,32 

Gratificação Natalina R$ 51.598,61 

Gratificação de Férias R$ 17.437,63 

Auxílio Alimentação R$ 16.830,00 

Seguro de Vida R$ 3.370,32 

INSS R$ 157.168,04 

FGTS R$ 54.260,43 

Total Diretoria Executiva (03 diretores) R$ 919.848,35 

Remuneração Conselho de Administração (05 conselheiros) R$ 270.000,00 

INSS  R$ 54.000,00 

Total Conselho de Administração (05 conselheiros) R$ 324.000,00 

Remuneração Conselho Fiscal (03 conselheiros) R$ 81.000,00 

INSS  R$ 16.200,00 

Total Conselho Fiscal (03 conselheiros) R$ 97.200,00 

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2021) 

 

 

3.7 - IMPACTOS ECONÔMICO-FINANCEIROS  

Os negócios gerados pela CBPM são importantes para diversos setores da economia e para a 

sociedade pois servem para subsidiar políticas públicas e estimular investimentos. Os 

resultados da pesquisa mineral da CBPM resultam na descoberta de importantes jazidas 

minerais na Bahia, destacando-se as de minério de níquel e vanádio, além de jazidas de ouro, 

fosfato, bentonita, areia silicosa de alta pureza, nefelina sienito, barita, talco, cianita, argilas 

cerâmicas, zinco, cobre, ilmenita e rochas ornamentais. 
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3.7.1 - PROJETO POTENCIAL GEOLÓGICO AO LONGO DA FIOL 

Foi levantado material geológico existente para a definição de ambientes geológicos potenciais 

para ocorrências minerais. Foi verificada a existência de mais de 93 cartas geológicas em uma 

área na qual constam mais de 130 concessões de lavra e 248 depósitos minerais, incluindo os 

minerais metálicos, não metálicos e pedras ornamentais. Foram digitalizadas as cartas 

geológicas Anagé, Espinosa, Itaitê, Ituberá, Santa Maria da Vitória, Boquira, Macaúbas, Riacho 

de Santana, Caetité, Rio de Contas, Brumado, Condeúba, Tanhaçú, Jaguaquara e Ipiaú, além 

dos projetos Itapetinga, Ibitiara-Rio de Contas e Geologia da Bahia.  

 

3.7.2 - PROJETO ESTUDOS E PESQUISAS GEOCIENTÍFICOS 

Com o objetivo de atualizar o controle de projetos executados pela parceria entre universidades 

e a CBPM, está sendo desenvolvido uma planilha na qual constará o status de “concluído”, “em 

andamento” ou “suspenso” para cada projeto. Como nenhum projeto de pesquisa foi finalizado 

em 2020, os trabalhos se concentraram no resgate dos trabalhos concluídos anteriormente e 

que ainda não haviam sido encaminhados para a CBPM, assim como na análise dos seus 

resultados. 

 

3.7.3 - PROJETO MAPA GEOTECTÔNICO-GEOCRONOLÓGICO DA BAHIA 

Este projeto foi desenvolvido por meio de acordo de cooperação mútua entre a CBPM e a 

CPRM. Foi executado uma compilação de dados a partir de mapas, livros, dissertações, teses 

e artigos, bem como realizada a revisão dos produtos, simultaneamente à execução do 

levantamento dos dados geocronológicos e isotópicos das rochas da Bahia. Foi atualizada a 

estratigrafia da Bahia, que serviu de suporte à construção do mapa e do texto na parte relativa 

à evolução tectônica da Bahia. 

 

3.7.4 - PROJETO INVESTIGAÇÃO DE ÁREAS PROMISSORAS 

Este projeto possui como premissa a qualificação/caracterização prospectiva de alvos de 

pesquisa em áreas de titularidade da CBPM, que estejam em fase avançada de exploração 

mineral, vislumbrando a assinatura de contratos de pesquisa complementar e promessa de 

arrendamento. 

 

3.8 - COMENTÁRIOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO E DA DIRETORIA EXECUTIVA 
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Diretoria Executiva 

Ao longo do ano, um dos destaques foi a definição do objetivo da CBPM: gerar riquezas com 

sustentabilidade. Com isso, a CBPM deu mais um passo em sua transformação – de ser uma 

empresa mais aberta, mais diversa e inovadora. Mesmo com a pandemia do COVID-19 e 

todas as dificuldades enfrentadas, a CBPM conseguiu atingir bons resultados e assinou 02 

Contratos de Pesquisa Complementar com Promessa de Arrendamento e 01 Contrato de 

Arrendamento. 

 

Apesar do cenário adverso do alto nível de contingenciamento e na queda de quase 100% dos 

repasses do governo em relação aos exercícios anteriores, a CBPM alcançou um bom 

desempenho em 2020, como 14% de redução no custeio e 18% de aumento na produtividade. 

Entre os indicadores de maior relevância destacam-se a receita de arrendamentos de jazidas, 

que alcançou R$ 33 milhões. Desse montante, R$ 32,4 milhões foram decorrentes de royalties 

da Vanádio de Maracás e Altantic Nickel. 

 

Em termos eminentemente técnicos, a CBPM não sofreu nenhum impacto relevante em sua 

atividade de pesquisa mineral, tendo cumprido todo o programa estipulado e os prazos junto à 

ANM. Além disso, definiu duas importantes novas áreas com potencialidade mineral: a 

Província Metalogenética do Norte da Bahia e o Prospecto Umburanas (ouro). 

 

A CBPM também teve iniciativas nas áreas de inovação digital e marketing. Houve o 

lançamento do novo site institucional da CBPM, e a criação e renovação das suas redes 

sociais, como o Youtube, o Facebook, o Instagram e o Twitter.  

 

Além disso, em meio a grave crise de saúde provocada pela pandemia do COVID-19, a 

CBPM não registrou nenhum caso de contaminação dos seus colaboradores devido as 

medidas de prevenção elaboradas, aliadas ao trabalho educativo de palestras e constantes 

orientações, além da distribuição de equipamentos de protecção individual e testes 

frequentes de exames tipo RT-PCR e sorologia tipo Elisa, além dos procedimentos de 

desinfecção nos ambientes de trabalho, em parceria com o Corpo de Bombeiros Militar. 
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A CBPM está em permanente adaptação para acompanhar as tendências e contribuir com a 

construção de um futuro mais colaborativo, inclusivo, digital e sustentável. Os principais focos 

da gestão seguirão sendo a definição de estratégias com viés mais empresarial, focando 

resultados econômicos e financeiros no médio e longo prazo, garantindo um futuro promissor 

e rentável para a CBPM.  

 

Conselho de Administração 

O Conselho de Administração é a mais alta instância administrativa, responsável pela 

deliberação estratégica e pela orientação superior da empresa. É composto por 05 (cinco) 

membros eleitos pela Assembleia Geral.  

 

A remuneração fixa mensal é de R$ 4.500,00 (quatro. mil e quinhentos reais), estabelecida pela 

Assembleia Geral Extraordinária em 21 de dezembro de 2012, abrangendo todos os trabalhos 

realizados, inclusive reuniões extraordinárias.  

 

Desde abril de 2010, a CBPM remunera o Secretário do Conselho de Administração, conforme 

deliberação da Assembleia Geral Extraordinária, pelos trabalhos de realiza; para o secretário do 

órgão, a remuneração é de R$ 3.000,00 (três mil reais), valor que vigora desde 2012.  

 

A Governança Corporativa e a Gestão Executiva da empresa possibilitam a atuação com 

monitoramento e incentivos de boas práticas para preservar e otimizar o seu valor empresarial. 

Por esse motivo, o Conselho de Administração e a Diretoria Executiva da CBPM assinam 

conjuntamente essa mensagem, evidenciando o alinhamento total e o suporte às ações 

implementadas nessa gestão.  

 

A CBPM apresenta uma história de resiliência às mudanças temporais e superação de desafios, 

com tradição e reconhecimento da produção mineral na Bahia. Seu corpo técnico é formado por 

profissionais altamente qualificados, que acompanham as evoluções do mercado mineral e 

estão prontos para responder os desafios apresentados no contexto atual que exige resiliência e 

inovação.  
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Para garantir a competitividade, a CBPM detém as informações sobre o acervo técnico-científico 

gerado a partir dos seus projetos é atividade permanente da CBPM e através de  publicações e 

edições técnicas, investidores e pesquisadores têm acesso a dados, interpretações e análises 

sobre a geologia, a metalogenia e os recursos minerais do território baiano, levando ao 

conhecimento da comunidade geológica e mineral, do país e do exterior, as principais 

informações geradas nos projetos executados pela empresa. 

 

4 - GOVERNANÇA CORPORATIVA 

Considerada como requisito essencial para o desenvolvimento, a governança exerce papel 

fundamental para que a CBPM esteja em conformidade com os seus princípios e valores, 

refletidos em políticas, procedimentos e normas internas, além das leis e dispositivos dos 

órgãos de controle a que está submetida (Tribunal de Contas do Estado - TCE/BA, Auditoria 

Geral do Estado - AGE/BA), visando aumentar a confiança da sociedade sobre a forma como é 

gerida a empresa. 

 

4.1 - ESTRUTURAS DE CONTROLE E GERENCIAMENTO DE RISCOS 

A CBPM, buscando fortalecer cada vez mais suas estruturas de governança, vem 

desenvolvendo, implementando e buscando melhorar continuamente seus processos. Nesse 

sentido, a CBPM vem adotando medidas para estruturar os processos de avaliação de riscos, 

objetivando a materialização de eventos que possam vir a impactar negativamente sua missão, 

seus objetivos estratégicos e do provimento de informações transparentes à sociedade.  

 

A Auditoria Interna vem sendo reestruturada, objetivando assessorar a alta gestão no 

atingimento dos objetivos institucionais e no alcance de melhores resultados, de forma a 

contribuir para uma gestão proativa e na melhoria da governança corporativa, identificando e 

tratando os riscos e melhorando a identificação de oportunidades e ameaças. 

 

Também foram elaboradas a Política de Responsabilidade Socioambiental, onde estabelece 

procedimentos para as ações de natureza socioambiental nos negócios da CBPM, no seu 

relacionamento com todos que trabalham na empresa ou agem em seu nome, e a Política de 

Divulgação de Informações, onde estabelece os procedimentos para a publicação obrigatória 

de informações no Diário Oficial do Estado, em jornais de grande circulação e no site da 

CBPM, garantindo os princípios de transparência e atendendo as leis relacionadas ao assunto. 
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Além disso, são realizadas auditorias realizadas pelos órgãos de controle do Estado, a 

exemplo do Tribunal de Contas do Estado – TCE/BA, e auditorias externas realizadas por 

Auditores Independentes contratados pela CBPM.  

 

A CBPM disponibiliza no seu site www.cbpm.com.br o canal “Fale Conosco”, onde qualquer 

pessoa pode obter informações que sejam de seu interesse. 

4.2 - FATORES DE RISCO 

A CBPM vem desenvolvendo diversas medidas mitigadoras no intuito de melhor estruturar e 

gerenciar seus riscos, seja o redesenho de processos, o desenvolvimento de soluções de TI, 

readequação da estrutura organizacional, dentre outros. Alguns fatores de risco que podem 

interferir na atuação da empresa na realização de suas políticas públicas são: 

 

4.2.1 - Riscos Judiciais e/ou Administrativos 

a) Royalties abaixo do projetado por divergência na interpretação dos contratos; 

b) Perdas financeiras e/ou ações judiciais por contratos defasados; 

c) Perdas financeiras por fragilidades na elaboração dos editais e contratos. 

 

4.2.2 - Riscos Operacionais 

a) Perdas de faturamento por manipulação nos dados de notas fiscais dos clientes; 

b) Postergação de recebimento de royalties, prêmio por Portaria de Lavra, dentre outros, 

por atraso nas obtenções de licenças e autorizações (ANM, INEMA) necessárias para a 

execução das pesquisas; 

c) Redução dos royalties recebidos, inadimplência, riscos trabalhistas, paralisação de 

pesquisas, por declaração de pandemia pela Organização Mundial de Saúde (OMS); 

 

4.2.3 - Riscos de Conformidade 

a) Autuações administrativas e/ou gastos com penalidades legais e/ou administrativas em 

decorrência de não atendimento das leis e regulamentos em vigor; 

b) Notificação e/ou multa à alta gestão por realização de licitações em descumprimento às 

recomendações consolidadas do TCE/BA; 

 

4.2.4 - Riscos de Mercado e Estratégicos 
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a) Atraso nos pagamentos dos royalties, prejudicando a liquidez financeira; 

b) Condições políticas-econômicas que podem afetar as vendas dos clientes e, 

consequentemente, os royalties recebidos;  

4.2.5 - Riscos em TI 

a) Prejuízos financeiros e/ou operacionais por indisponibilidade dos sistemas de TI e dos 

processos essenciais, em função de sabotagem, desastre natural ou ataque cibernético; 

b) Exposição e perda de informações críticas por ataques de “phishing”; 

c) Prejuízos de imagem em decorrência de "fakenews" publicadas a partir da clonagem de 

celulares da alta gestão. 

 

5 - MANIFESTAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

O Conselho de Administração da CBPM declara que aprovou, nesta data, a Carta Anual de 

Políticas Públicas e Governança Corporativa, referente ao exercício de 2021, ano base 2020, 

em conformidade com a legislação vigente. 

 

 

Salvador, 23 de fevereiro de 2021. 

 

 

Luiz Gugé Santos Fernandes 
Suplente do Presidente do Conselho 

 

 

Antonio Carlos Marcial Tramm 
Conselheiro 

 
 

Arany Santana Neves Santos 

Fabya dos Reis Santos 
Conselheira 

 
 

Julieta Maria Cardoso Palmeira 
Conselheira Conselheira 

 

 


